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INDLEDENDE OVERVEJELSER

Af Mikael Risager, skattepartner, Niels Chr. Boll, statsautoriseret revisor og Klaus Nergaard, statsautoriseret revisor

Denne publikation har til formal at
bista iveerkseetteren eller den eksi-
sterende virksomhedsindehaver, der
gnsker at omstrukturere sin virksom-
hed, med at veelge den rigtige virk-
somhedsform. Det kan give store ugn-
skede gkonomiske og organisatoriske
konsekvenser, safremt man veelger en
forkert eller uhensigtsmaessig virksom-
hedsform, og det kan veere dyrt og
besveerligt at endre virksomhedsfor-
men, nar fgrst ulemperne har vist sig.

Ved valg af virksomhedsform ber fglgende for-

hold overvejes:

o Krav til kapitalens starrelse

o Virksomhedsejernes haeftelse

¢ Offentlighed om virksomheden

o Skattemeessige forhold

e Ledelse af virksomheden

e Overdragelse af virksomheden eller et gene-
rationsskifte.

Hvorvidt der er krav om indskudskapital, og
hvorvidt virksomhedsdeltagerne haefter per-
sonligt for virksomhedens forpligtelser, har ngje
sammenhaeng. Det er en grundlaeggende son-
dring inden for dansk ret, at safremt der er en
lovpligtig indskudskapital, kan virksomhedens
kreditorer alene rette krav mod denne kapital
(betegnes som begreenset heeftelse). Virksom-
hedens kreditorer kan som udgangspunkt ga
efter virksomhedsdeltagernes private formuer,
safremt der er tale om en virksomhed uden
indskudskapital (personligt heeftende virksom-
heder). Dette geelder dog ikke i kommanditsel-
skaber, hvor kommanditisterne har begreenset
heeftelse og ikke na@dvendigvis indskyder kapital.
Lovgivningen for en reekke af virksomheds-
formerne kraever, at arsrapporter og andre
oplysninger om virksomheden (eksempelvis
vedtaegter, stiftelsesdokumenter mv.) indsen-

des til offentlige myndigheder og derefter

offentliggeres. For andre virksomhedsformer
er der som udgangspunkt mindre eller ingen
adgang til, at offentligheden kan fa indsigt i

oplysninger om virksomheden.

Reglerne for beskatning af virksomhedens
drift i de forskellige virksomhedsformer bgr
tilleegges stor opmaerksomhed ved valg af
virksomhedsform. Visse virksomheder beskattes
som et selvstaendigt skattesubjekt (eksempelvis
aktieselskaber og anpartsselskaber), hvorimod
andre virksomheder beskattes hos virksom-
hedsindehaverne (eksempelvis interessentska-
ber, partnerselskaber, kommanditselskaber og
enkeltmandvirksomheder).

Visse af virksomhedsformerne er ikke regu-
leret seerlig intensivt i dansk ret. Det er derfor
op til virksomhedsdeltagerne selv at aftale det
forngdne. Det gaelder bade mellem virksom-
hedsdeltagerne indbyrdes og mellem virksom-
heden og dens samhandelspartnere. Herud-
over findes der en raekke virksomheder (typisk
selskaber), der er intensivt reguleret, og hvor
man som virksomhedsejer i vid udstraekning
kan forlade sig pa at anvende de ufravigelige
regler i lovgivningen.

For interessentskaber og enkeltmandsvirk-
somheder er der ikke opstillet noget krav til
sammensaetningen af virksomhedens ledelse.
| selskaber er det derimod ngje angivet, hvor-
vidt et selskab bade skal have bestyrelse og

direktion eller alene er forpligtet til at udpege
enten en direktion eller en bestyrelse. Her-
udover er der fastsat regler for medarbejder-
repraesentation i bestyrelsen, for ledelsens
opgaver og for kompetencefordeling mellem
direktionen og bestyrelsen.

Det er hensigtsmaessigt allerede ved pabe-
gyndelsen af en virksomhed at overveje, om
virksomheden skal afhaendes eller generati-
onsskiftes inden for en overskuelig periode.
Ligeledes er det relevant, om en eller flere af
virksomhedsdeltagerne skal afhaende sin del
af virksomheden til en eller flere af de gvrige
eller til en tredjemand.

Inden man veelger selskabsform, er der
ogsa en reekke praktiske forhold, der bar
overvejes. Safremt en ejer skal patage sig
personlige kautioner over for et pengeinsti-
tut for et selskabs geeld, kan den begraen-
sede haeftelse, der ligger i aktie- og anparts-
selskaber synes illusorisk, og en alternativ
selskabsform kunne overvejes. Uanset valg
af selskabsform er der ogsa andre praktiske
forhold, der skal overvejes i forbindelse med
virksomhedsstart. Det er yderst relevant
at fa overblik over sine forsikringsforhold,
saledes at lovpligtige forsikringer tegnes.
Virksomheden skal ogsa overveje risikoen for
erstatningssager, saerligt inden for brancher
som byggeri og radgivning.



PERSONLIGT DREVET

ENKELTMANDSVIRKSOMHED

| en enkeltmandsvirksomhed haefter indeha-
veren personligt med hele sin formue. Dette
skyldes, at der ikke er krav om en vis ind-
skudskapital.

Ved etablering af en enkeltmandsvirksom-
hed kan indehaveren veelge mellem 3 forskel-
lige beskatningsformer: Personskattereglerne,
virksomhedsordningen eller kapitalafkastord-
ningen. Ved underskud i personligt drevne
virksomheder er der mulighed for at udnytte
underskuddet i egen ovrig indkomst eller i en
egtefeelles indkomst, saledes at beskatningen
af indkomsten nedsaettes.

En enkeltmandsvirksomhed er ikke forpligtet
til at offentliggere sit arsregnskab gennem
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen eller pa anden
made offentliggere informationer om virk-
somhedens drift, kapital eller gvrige forhold.

Regnskaber for enkeltmandsvirksomheder
afleegges efter arsregnskabslovens regler for
klasse A. Der er ikke revisionspligt pa person-
ligt drevne virksomheder.

Virksomheden skal momsregistreres eller
registreres for lensumsafgift afheengig af
arten og omfanget af virksomheden. Endvi-
dere skal virksomheden registreres, hvis der
er ansatte.

En enkeltmandsvirksomhed ejes og ledes af
én person, der med juridisk bindende virkning
kan treeffe alle beslutninger i virksomheden.

For enkeltmandsvirksomheder er der ikke i
lovgivningen fastsat saerlige krav om udarbej-
delse af stiftelsesdokumenter mv. Registrering
af virksomheden sker hos Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen pa baggrund af en anmeldelse
fra virksomheden.

Safremt en enkeltmandsvirksomhed skal
afhaendes eller lukkes, bliver ejeren beskat-
tet som personlig indkomst af det eventuelle
provenu, der métte blive realiseret ved salg
eller opher. Safremt der er indskudt beskattede
midler i virksomheden forud for salget eller
lukningen, kan disse midler haeves uden skat.
Der findes regler for genplacering af avancen
eller for udskydelse af beskatning f.eks. ved
indskud pa pensionsordning.

Personligt drevne virksomheder kan efterfgl-
gende omdannes til selskaber efter reglerne
for skattefri virksomhedsomdannelse. Omdan-
nelsen udlgser saledes ikke beskatning. Der er
alene tale om en skatteudskydelse og ikke en
permanent skattefrihed.

INTERESSENTSKAB (I/S)

Ved etablering af et interessentskab gar 2

eller flere personer sammen om at etablere
erhvervsmaessig virksomhed. Et interessentskab
kan ogsa besta af en eller flere personer, der
driver virksomhed sammen med en eller flere
juridiske personer.

For interessentskaber er der ingen krav om
indskudskapital. Som en refleksvirkning heraf
haefter ejerne (interessenterne) ubegraenset og
solidarisk med hele deres personlige formue
for interessentskabets forpligtelser. Safremt
der er selskaber blandt deltagerne i interes-
sentskabet haefter disse med egenkapitalen i
selskabet.

Der findes ingen udfyldende lovregulering
for samarbejdet mellem interessenterne. Det
er derfor en naturlig konsekvens af den soli-
dariske heeftelse, at enhver beslutning som

udgangspunkt kraever enighed mellem virk-
somhedsdeltagerne. Deltagerne i et interes-
sentskab vil typisk udarbejde en kontrakt, hvor
beslutningskompetencen fastlaegges.

Som det ger sig geeldende for enkeltmands-
virksomhederne, er der som udgangspunkt
ingen krav om offentliggerelse af et interes-
sentskabs regnskaber eller gvrige informatio-
ner. Dog skal et interessentskab offentliggare
regnskab, hvis alle interessenterne er selskaber.
Udgangspunktet for regnskabsafleeggelse for
I/S’er er, at regnskaberne aflaegges efter regn-
skabsklasse A, hvis der er tale om et I/S udeluk-
kende med personlige interessenter. Safremt
der er selskaber blandt interessenterne, bar
man overveje at falge reglerne for regnskabs-
klasse B, da I/S-regnskabet skal indarbejdes i et

regnskab, der skal fglge klasse B som minimum.

Da et interessentskab ikke er et selvsteendigt
skattesubjekt, foretages beskatning af interes-
sentskabets overskud og underskud hos den
enkelte virksomhedsdeltager. Dette ger sig
ligeledes geeldende ved salg af virksomheden.

Et interessentskab bliver etableret ved interes-
senternes aftale om stiftelse. | stiftelsesaftalen
er det hensigtsmaessigt at regulere en lang
reekke af de forhold, der vedrgrer drift af virk-
somheden, virksomhedens gkonomi, ledelse af
virksomheden, og hvordan interessenter kan

udtreede.



ANPARTSSELSKAB (ApS)
OG AKTIESELSKAB (A/S)

Ved etablering af et anpartsselskab skal
der indskydes veerdier for DKK 80.000,
og for et aktieselskabs vedkommende
DKK 500.000. Indskuddet kan ske i
form af enten kontanter eller veerdier
(netto-aktiver). Det er muligt kun at
indbetale 25 % af selskabskapitalen,
dog altid minimum DKK 80.000.

Safremt der indskydes veerdier, skal disse vur-
deres af en uvildig sagkyndig vurderingsmand.
Kravet om, at der foretages en vurdering af de
indskudte aktiver, skyldes selskabets begraen-
sede haeftelse. Nar kreditorerne skal “ngjes”
med at kunne rette deres krav mod indskuds-
kapitalen, skal der ogsé veere en vis grad af
sikkerhed for, at veerdierne er til stede. Der
findes ligeledes en lang raekke regler, der skal
sikre indskudskapitalens tilstedeveerelse, som
eksempelvis forbud mod lan til aktioneerer/
anpartshavere, og hvad selskabet skal foretage
sig, safremt en vis del af indskudskapitalen
mistes/tabes.

| et anpartsselskab og et aktieselskab heefter
ingen af selskabsdeltagerne personligt for
selskabets forpligtelser, og der heeftes alene
med den allerede indskudte kapital samt ind-
tjening, der ikke er udloddet til ejerne. Dette
betegnes seedvanligvis som begraenset haef-
telse. | selskabsloven og arsregnskabsloven
findes der en lang reekke bestemmelser om
offentlig indsigt med virksomhederne. Det
drejer sig bl.a. om gkonomi, selskabsretligt
fundament (stiftelsesdokument og vedtaegter)
og i visse tilfaelde en angivelse af selskabs-
deltagerne. Arsrapporterne med eventuelle
koncernregnskab skal offentliggeres senest 5
maneder efter regnskabsarets afslutning hos
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Arsrapporten
skal afleegges efter arsregnskabslovens regler
for klasse B til D. Selskaberne kan ogsa veelge
at afleegge regnskab efter de internationale
regnskabsregler kendt som IAS/IFRS. Arsrap-

porterne skal som udgangspunkt revideres af
en uafhaengig revisor, dog kan sma selskaber
fravaelge revisionen.

Et anpartsselskab og et aktieselskab kan stif-
tes og ejes af en eller flere personer eller andre
selskaber og kan ogsa efterfglgende overdra-
ges til bade fysiske og juridiske personer.

| et anpartsselskab veelger selskabsdeltagerne
(ejerne) som udgangspunkt selv, om selskabet
bade skal have en direktion og en bestyrelse
eller alene en direktion eller en bestyrelse.

For aktieselskaber er det et krav, at der bade
eksisterer en bestyrelse (eller et tilsynsrad) og
en direktion. Forskellen mellem en bestyrelse
og et tilsynsrad bestar meget kort fortalt i, at
tilsynsradet alene har en kontrollerende og
overvagende funktion, mens en bestyrelse
ogsa har en aktiv rolle i virksomhedens ledelse,
f.eks. ved vedtagelse af strategiplaner og virk-
somhedsudvikling.

| selskaber, der de sidste 3 ar har beskaefti-

get gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere,
har medarbejderne ret til at vaelge et antal
bestyrelsesmedlemmer. Medarbejderne kan
veelge et antal bestyrelsesmedlemmer sva-
rende til halvdelen af de bestyrelsesmedlem-
mer, der veelges af ejerkredsen, men dog
minimum 2.

Safremt dette ger sig gaeldende, er det et
krav, at anpartsselskabet bade har direktion og
bestyrelse.

| aktieselskaber udgver selskabsdeltagerne
principielt retten til at treeffe beslutninger pa
selskabets generalforsamlinger, hvorimod over-
ordnede beslutninger i anpartsselskaber kan
treeffes mere uformelt, eksempelvis ved mader,
udveksling af e-mails mv. mellem selskabsdel-
tagerne.

| aktieselskaber med en begraenset ejerkreds
treeffes en lang reekke beslutninger dog seed-
vanligvis i praksis pa tilsvarende uformelle vis
som i anpartsselskaberne.




HOLDINGSELSKAB

Et holdingselskab er et almindeligt sel-
skab (enten et anpartsselskab eller et
aktieselskab som gennemgaet ovenfor)
med det formal at eje (fra engelsk “to
hold”) et andet selskab eller en del
heraf.

| det felgende gennemgas alene holdingkon-
struktioner, hvor holdingselskabet og det ejede
selskab er enten et anparts- eller et aktiesel-
skab.

Et holdingselskab stiftes som et almindeligt
selskab (enten som et anpartsselskab eller et
aktieselskab) med de krav til indskudskapital,
ledelse mv., som er skitseret ovenfor. Safremt
man @nsker at etablere en holdingkonstruk-
tion, er det muligt ferst at etablere et holding-
selskab og derefter lade dette selskab stifte et
nyt selskab (driftsselskab) med de midler, der
lige er indskudt i holdingselskabet. Et anparts-
eller aktieselskab kan ogsa kebe anparter eller
aktier i et andet (eksisterende) selskab og der-
ved blive et holdingselskab.

Virkningen af en holdingkonstruktion er
bl.a., at holdingselskabet i visse tilfeelde kan
modtage udbytte/dividende fra driftsselskabet
skattefrit. Det er muligt at udlodde skattefrit
udbytte til et holdingsselskab, hvis ejerandelen
er starre end 10 %. Herudover kan holdingsel-
skabet saelge aktierne/anparterne i driftsselska-
bet skattefrit.

Hvis et driftsselskab har flere ejere, kan der
opsta uenighed om, hvorvidt ejerne gnsker
at deklarere udbytte (og dermed fa udbyttet
beskattet) eller gnsker at lade selskabets over-
skud hensta i selskabet.

Safremt hver selskabsdeltager har sit eget
holdingselskab, kan driftsselskabet, der er ejet
af holdingselskaberne, deklarere udbytte skat-
tefrit til det enkelte holdingselskab. Det enkelte
holdingselskab kan herefter deklarere udbytte
til den personlige ejer (og dermed udlgse skat)
eller lade udbyttet hensta i holdingselskabet.

Her kan udbyttet fungere som en opsparing
eller investeres pa ny, uden at dette sker med
beskattede midler.

Safremt driftsselskabet indgar i risikable
transaktioner, kan det ydermere veere en
fordel at deklarere udbytte jeevnligt, saledes
at driftsselskabet alene er i besiddelse af den
lovpligtige kapital. Pa den made bringes et
realiseret overskud i sikkerhed for driftsselska-
bets eventuelle kreditorer, og tabet ved en
eventuel konkurs er reduceret til indskudska-
pitalen og det overskud, der endnu ikke er
udbetalt som udbytte.

Anparts- og aktieselskaber kan udbetale
udbytte lgbende over regnskabsaret (aconto-
udbytte) og ikke kun som tidligere i forbin-

delse med den arlige ordineere generalforsam-
ling.

Etablering af en holdingkonstruktion har de
umiddelbare ulemper, at der skal udarbejdes
og revideres arsrapporter ogsa for holdingsel-
skabet. Herudover bindes der yderligere kapital
i selskaberne, hvis driftsselskabet skal have
mere end én ejer (jf. eksemplet med udbytte
til flere ejere ovenfor). Hver ejer skal séledes
oprette sit eget selskab med den ovenfor
angivne minimumskapital, der herefter kan
anvendes til at stifte et faelles driftsselskab.
Ydermere kan etablering af et holdingselskab
medfgre, at driftsselskabet skal underkastes
revision, selv om driftsselskabet grundet egen
storrelse kunne fravaelge revisionen.



SELSKAB

MED BEGRANSET HA_FTELSE (S.M.B.A.)

Der er imidlertid den centrale forskel i forhold
til aktie- og anpartsselskaber, at S.M.B.A."er
ikke har et kapitalkrav. Det er sdledes muligt at
stifte et selskab med begraenset haeftelse uden
selskabskapital.

Der er dog nogle forhold, som adskiller et

S.M.B.A. fra aktie- og anpartsselskaber. Det er

et grundleeggende krav for at kunne registrere
et S.M.B.A. hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
at det klart adskiller sig fra et anparts- eller
aktieselskab. Dette medfgrer, at der som mini-
mum skal veere 2 selskabsejere. Deltagerne
skal veere personligt aktive. Ved aktiv forstas
deltagere, der deltager aktivt i driften og even-
tuelt ledelsen af virksomheden. Dette er en
afgerende forskel i forhold til kapitalselskaber,
hvor deltagelse kan ske i form af passivt kapi-
talindskud. Det skal fremga af vedteegterne, at
udbytte og stemmeret ikke ma fordeles efter
indskudt kapital. Endvidere skal det af vedteeg-
terne fremga hvilke objektive krav, der ligger til

grund for optagelse af nye selskabsdeltagere.

Det skal veere op til ledelsen at afgere, om nye
selskabsdeltagere opfylder disse kriterier. Det er
saledes ikke et generalforsamlingsanliggende
blandt ejerne at afgere, om en ny selskabsdel-
tager skal optages som ejer.

Selskabsformen er reguleret i lov om
erhvervsdrivende virksomhed, og selskabsfor-
men er ikke underlagt selskabsloven. Dette
indebeerer blandt andet, at “aktionaerlan”
ikke er ulovlige. S.M.B.A.-selskaberne skal som
udgangspunkt udarbejde arsregnskab efter ars-
regnskabsloven, men sma S.M.B.A.-selskaber
kan dog undlade at afleegge arsregnskab til
offentliggerelse gennem Erhvervs- og Selskabs-

styrelsen.

PARTNERSELSKAB (P/S)

Det seerlige ved et partnerselskab (kommandit-
aktieselskab) i forhold til et kommanditselskab
er, at komplementaren er et aktieselskab. |
partnerselskabet heefter komplementaren sale-
des med hele sin kapital for selskabets forplig-
telser, hvorimod kommanditisternes heeftelse
er begraenset til indskuddet.

Partnerselskaber er i modsatning til kom-
manditselskaber direkte omfattet af selskabs-
loven og arsregnskabsloven, og det falger af
lovgivningen, at der er et kapitalkrav pa mini-
mum DKK 500.000 i forbindelse med stiftelse

af et partnerselskab. Blandt andet regulering af

partnerselskabets ledelse mv. falger direkte af
selskabsloven med de tilpasninger, der er ngd-
vendige som fglge af partnerselskabets saerlige
forhold og karakteristika.

Partnerselskaber er skattemaessigt transpa-
rente ligesom K/S’er. Partnerselskaber er saerlig

anvendelige i konstruktioner med mange

iy

ejere, hvor den enkelte ejer skal honoreres
med overskud i forhold til indsats. Selskabs-
formen anvendes derfor ofte i liberale erhverv.
Den enkelte ejer (partner) kan deltage i part-
nerselskabet enten som person eller via et per-
sonligt ejet selskab, og der er derfor mulighed

for individuel skatteoptimering.




ANDELSSELSKAB

MED BEGRAZNSET ANSVAR (A.M.B.A)

Andelsselskaber er delvist lovregule-
rede, bl.a. i lov om erhvervsdrivende
virksomheder.

Der er ingen kapitalkrav til et andelsselskab,
men selskabet skal have til formal at fremme
deltagernes feelles interesse som aftagere, leve-
randgrer eller lignende (typisk som indkgbsfor-
ening eller salgssamarbejde).

| et andelsselskab med begreenset ansvar

haefter ingen af andelshaverne personligt for
andelsselskabets forpligtelser. Andelshaverne
haefter kun med den andelskapital, de hver
iseer har indskudt.

Efter lovgivningen skal et andelsselskab
udarbejde en arsrapport, der skal indsendes til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Hvordan selskabet ledes fastleegges i andels-
selskabets vedteegter; og et andelsselskab med

begreenset ansvar har typisk en generalfor-

B X

samling, der veelger en bestyrelse. Bestyrelsen
anseetter herefter en direktion. Andelsselska-
bets vedteegter er offentlige.

Andelsselskaber med begreenset ansvar kan
enten blive beskattet som aktie- og anparts-
selskaber (hvis overskuddet bliver fordelt efter
indskud) eller kooperationsbeskattet (hvis over-
skuddet bliver fordelt efter omsaetning med
medlemmerne).

KOMMANDITSELSKAB (K/S)

For kommanditselskaber er der ingen
krav om indskud af en minimum:s-
kapital. P& trods heraf er der i en vis
udstraekning begreenset heeftelse
svarende til en begreenset heeftelse i
anpartsselskaber og aktieselskaber.

| et kommanditselskab findes der 2 ejere: Kom-
plementarer og kommanditister.
Komplementaren heefter personligt og ube-
greenset, hvorimod kommanditisterne kun
haefter med deres indskud i selskabet. Komple-

mentaren er typisk et selskab med begreaenset
haeftelse.

Der er for kommanditselskaber krav om
offentliggerelse af arsrapporten, safremt kom-
plementaren (den juridiske person, der haefter
ubegraenset og personligt) i kommanditselska-
bet er et aktieselskab eller et lignende selskab
med begraenset haeftelse.

Kommanditselskaber er ikke selvstaendige
skattesubjekter, hvorfor tab og gevinst beskat-
tes hos deltagerne.

Komplementaren kan ikke seelge sin andel i

kommanditselskabet uden samtykke fra samt-
lige andre selskabsdeltagere. Herudover ved-
bliver komplementaren at haefte for al geeld,
der bestod ved overdragelsen af komplemen-
tardelen.

Reguleringen af kommanditselskaber er
begreenset, hvorfor regulering af selskabets
ledelse mv. typisk fastleegges i en aftale mel-
lem selskabsdeltagerne.
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